O Impacto das Novas Arenas para a
Industria do Futebol

palestrante

Mauricio Assumpc¢ao
Presidente do Botafogo de Futebol e Regatas



- Como o conceito moderno de Estadio que
chega ao Brasil pode impactar os negocios
relacionados ao Futebol

- Quais sao os principais desafios e
oportunidades para os clubes?







» Redlizacdo de Assembleia da Companhia Botafogo que regularizou o

objeto social e endereco da empresa;

= Atualizacdo do Cadastro da CB junto a SMF;

= Obtencdo do Alvard do estadio;

= Obtencdo de licenca para exploracdo de Publicidade;

» Enfrada aos pedidos de licenca de Publicidade para os painéis do

estadio.



Terceirizagcdo das atividades meio através da contratacdo de empresas de
mercado para a realizagao das seguintes operagoes:

= Manutencado predial (seguranca, limpeza etc);

= Confrole de acesso;

= Hospitalidade;

» Estruturacdo e comercializacdo de publicidades proprietdrias;
= Estruturacao e comercializacdo de praca de alimentacdo;

= Organizagdo de eventos;

= Manutencao do gramado.



Resultados

Reducdo das despesas anuais de RS4.150
milhdo/ano (2008) para RS3.498 milhdo/ano
(2009)

Aumento da receita liquida de RS612 mil/ano
(2008) para R$S3.246 milhdo/ano (2009)



Resultado — receita liguida (R$ mil)
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Distribuicdo da receita 2012 (RS mil) - RS 18.160 mil

w Camarotes - R$ 4.594 mil

« Merchandising - R$ 6.316 mil

Grandes eventos - R$ 788 mil

u Operacdo jogo - R$ 1.966 mil

« Locacoes de longo prazo - R$ 3.758 mil

Locacoes pontuais - R$ 738 mil



Desafios das Novas Arenas

Estadios de Futebol X Arena de Multluso
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UP AND COMING TOUR

APRESENTADO POR @ Bradesco
DOMINGO 22 MAIO 2011
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Oportunidades

Novos negocios
Estadios proprios
Nova relacao com os Proprietarios dos Estadios

Aumento das receitas



Oportunidades

* Praca de alimentacao

* Hospitalidade

* Circuitos publicitarios/NR

* Acdes de mkt

e Utilizacao do Telao

* Shows/eventos/aluguel de espaco

* Qutras acoes: institucionais, museus, visitacoes...
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Dificuldades

Acesso
Seguranca

Informalidade/ilegalidade: pirataria, cambistas,
ambulantes, estacionamento irregular

Propriedades do Estadio
Bebida alcodlica
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COPA NISSAN
SUDAMERICANA

= Copa Santander Libertadores

“ISM tem o direito de, a seu critério e expensas,
cobrir toda a publicidade em todos os setores do
estadio, incluindo, sem limitacdo: arquibancadas
inferiores e superiores”.

= Copa Kia Brasil

“A Traffic & detentora dos direitos de
exploracdo de toda a publicidade estdtica
nos jogos da Copa Kia Brasil”.

= Copa Sul-Americana

= Campeonato Brasileiro




Prefertura interdita
sete estacionamentos

Acao de fiscalizacao multa 70 veiculos e
reboca outros oito no entorno do Engenhao

Luiz Gustavo Schmitt

o - ~ - -
gustavo.schmint@aogiobo.com br

e A Secretaria Especial da
Ordem Puablica (Seop) fe-
chou, na tarde de ontem, se-
te estacionamentos irregula
res no entorno doestadio do
Engenhaodurante o classico
entre Vasco e Fluminense,
pela 37 rodadado Campeo-
nato Brasileiro.

Os estacionamentos nao ti-
nham autorizacao da prefei-
tura para funcionar. Os espa-
cos ilegais funcionavam em
ruas proximas ao estadio, no
Engenho de Dentro, na Zona
Norte. Durante a acao, agen-
tes da Coordenacao de Fisca-
lizacao de Estacionamentos e
Reboques e da Subsecretaria
de Operacdes da Seop multa-
ram 70 veiculos e rebocaram
outros oito por estaciona-
mentoirregular.

A secretaria ja havia fecha-
do no dltimo dia 6 um esta-
cionamento irregular que

funcionava na Avenida Alfre-
do Agache, nos arredores da
Praca Quinze. O local foi
mostrado em reportagem do
GLOBO que revelou a exis
téncia de uma milicia que
atua no Centro e é formada
por pelo menos 14 policiais
civis e militares. A quadrilha
controlava 47 ruas, 70 flane-
linhas e dez estacionamen-
tos em terrenos publicos to-
mados a forca.

Em fevereiro, a Seop, a
CET-Rio e a Subprefeiturada
Zona Norte retiraram as cor-
rentes e estacas que cerca-
vam uma area publica trans-
formadailegalmente em es-
tacionamentonoPiscinaode
Ramos. O espacoera contro-
lado por milicianos.

Naareadalapa, a acaode
fiscalizacaodeChoque de Or-
dem e a Guarda Municipal,
multaram, no altimo fim de
semana, 54 veiculos e reboca-
ramnove por estacionamen
to irregular na regiao.m

Policia combate pirataria no entorno
do Engenhéo antes de Bota x Vitoria
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Numa ac&o para combater a pirataria no entorno do Engenhéo, a Delegacia de Represséo a
Crimes contra Propriedade Imaterial (DRCPIM) apreendeu uma série de produtos falsificados e
fechou uma confeccdo na Rua Doutor Padilha, nesta quarta-feira, antes do jogo entre Botafogo
e Vitoria, pela Copa do Brasil. Além disso, foram sete detidos, que responderéo por crime de
vilolagdo de marcas, com pena de até dois anos de prisédo
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Instituicdes envolvidas na operacao de jogo

 PMERIJ/GEPE

 Guarda Municipal

e CBMERIJ

* Empresa controle de acesso/bilhete
e PMERJ/Batalhdo da area

* FERJ

* Consorcio/Proprietdriodo Estadio
* CETRIio

* MetroRio

* Super Via

* Clubes mandantes






18/09/2011 as 16h00 - Botafogo x Flamengo

Publico: 22.323 pessoas

Proibicao bebida alcodlica

Hora Percentual
Antes de 14h00 1,46%
14h00 as 14h30 4,41%
14h30 as 15h00 11,53%
15h00 as 15h30 28,63%
15h30 as 15h40 13,64% 3.886 07/09/2011 as 16h00 - Botafogo x Ceara
15h40 as 15h50 12,080 39,80% o ossons Publico: 29.365 pessoas
15h50 as 16h00 12,49%
16h00 as 16h30 11,82%
16h30as 17h10 2,35% Consolidado

Hora Percentual

16/06/2011 as 16h00 - Botafogo x Grémio 12h00 as 14h00 1,48%
Publico: 11.354 pessoas 14h00 as 14h30 7,08%
14h30 as 15h00 18,84%
Consolidado 15h00 as 15h30 29,07%
Hora Percentual 15h30 as 15h40 11,94%
Antes de 14h00 0,67% 15h40 3s 15h50 11,15% 32,24% pge;iis
14h00 as 14h30 3,70% 15h50 as 16h00 9,15%
14h30 as 15h00 11,36% 16h00 as 16h30 10,14%
15h00 as 15h30 27,77% 16h30 as 17h10 1,14%
15h30 as 15h40 12,89%
15h40 as 15h50 15,92% 40,75% piii;s
15h50 as 16h00 11,94%
16h00 as 16h30 14,93%
16h30 as 17h10 0,82%
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Botafogo faz estudo e se apoia em Wembley para pedir volta da
venda de bebidas: 'Estadio ndo é presidio’

Por Marcus Alves, do ESPN.com.br
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Botafogo x Flamengo
05/02/2012 as 19h30
Publico: 10.840 pessoas
Horario Percentual acesso Botafogo

Antes das 17h30 3,27%
17h30 as 18h00 4,82%
18h00 as 18h30 11,08% | Cownistas |
18h30 as 19h00 24,11% o s o e e e
19h00 a5 19h10 12,28% — e
19h10 as 19h20 16,25% 4480 pessoas B eThisimoes
19h20 as 19h30 12,80% ODusinpanner?5: To the vicors g0 the
19h30 as 20h00 12,60% 15,39% vhitehouse ntpt /t.co/kZCORTC leq
20h00 as 21h30 2,79% 1668 pessoas (Rt

Dados de Flamengo e Botafogo, em fevereiro de 2012

ESPN.com.br - 26/03/13
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