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- Como o conceito moderno de Estádio que 
chega ao Brasil pode impactar os negócios 
relacionados ao Futebol 

 

 

- Quais são os principais desafios e 
oportunidades para os clubes?  



 

Desafios 
Exemplo EOJH  

 
 



 

 Realização de Assembleia da Companhia Botafogo que regularizou o 

objeto social e endereço da empresa; 

 

 Atualização do Cadastro da CB junto à SMF; 

 

 Obtenção do Alvará do estádio; 

 

 Obtenção de licença para exploração de Publicidade; 

 

 Entrada aos pedidos de licença de Publicidade para os painéis do 

estádio. 

 



Terceirização das atividades meio através da contratação de empresas de 

mercado para a realização das seguintes operações: 

 

 Manutenção predial (segurança, limpeza etc); 

 

 Controle de acesso; 

 

 Hospitalidade; 

 

 Estruturação e comercialização de publicidades proprietárias; 

 

 Estruturação e comercialização de praça de alimentação; 

 

 Organização de eventos; 

 

 Manutenção do gramado. 



Resultados 

Redução das despesas anuais de R$4.150 
milhão/ano (2008) para R$3.498 milhão/ano 
(2009) 

 

 

Aumento da receita liquida de R$612 mil/ano 
(2008) para R$3.246 milhão/ano (2009) 



Resultado – receita líquida (R$ mil) 

R$ 16.690 

R$ 9.601 

R$ 3.264 

R$ 612 

R$ 18.160 

R$ 38.703 

Projeção para 2013  

com Naming Rights 



Distribuição da receita 2012 (R$ mil) - R$ 18.160 mil 
 



Desafios das Novas Arenas 

             Estádios de Futebol X Arena de Multiuso 

 

 



Oportunidades 

                         

                            Novos negócios  
                                         Estádios próprios 

                  Nova relação com os Proprietários dos Estádios 

 

                                        X 

 

                       Aumento das receitas 

 



Oportunidades 

• Praça de alimentação 

• Hospitalidade 

• Circuitos publicitários/NR 

• Ações de mkt 

• Utilização do Telão 

• Shows/eventos/aluguel de espaço 

• Outras ações: institucionais, museus, visitações... 

 



 

 



























Dificuldades 

Acesso 

Segurança 

Informalidade/ilegalidade: pirataria, cambistas,  
ambulantes, estacionamento irregular 

Propriedades do Estádio 

Bebida alcoólica 

 

 

















Estacionamento irregular 



 Copa Santander Libertadores  
“ISM tem o direito de, a seu critério e expensas, 

cobrir toda a publicidade em todos os setores do 

estádio, incluindo, sem limitação: arquibancadas 

inferiores e superiores”. 

 

 

 

 

 

 

 Copa Kia Brasil 
“A Traffic é detentora dos direitos de 

exploração de toda a publicidade estática 

nos jogos da Copa Kia Brasil”. 

 

 Copa Sul-Americana 

 

 Campeonato Brasileiro 

 





Instituições envolvidas na operação de jogo 

• PMERJ/GEPE 

• Guarda Municipal 

• CBMERJ 

• Empresa controle de acesso/bilhete 

• PMERJ/Batalhão da área 

• FERJ 

• Consorcio/Proprietário do Estádio 

• CET Rio 

• Metro Rio 

• Super Via 

• Clubes mandantes 

 

 





07/09/2011 às 16h00  - Botafogo x Ceará 
Público: 29.365 pessoas 

18/09/2011 às 16h00  - Botafogo x Flamengo 
Público: 22.323 pessoas 

16/06/2011 às 16h00  - Botafogo x Grêmio 
Público: 11.354 pessoas 

Consolidado 

Hora Percentual 

12h00 às 14h00 1,48% 

14h00 às 14h30 7,08% 

14h30 às 15h00 18,84% 

15h00 às 15h30 29,07% 

15h30 às 15h40 11,94% 

32,24% 
9.468 

pessoas 15h40 às 15h50 11,15% 

15h50 às 16h00 9,15% 

16h00 às 16h30 10,14% 

16h30 às 17h10 1,14% 

Consolidado 

Hora Percentual 

Antes de 14h00 1,46% 

14h00 às 14h30 4,41% 

14h30 às 15h00 11,53% 

15h00 às 15h30 28,63% 

15h30 às 15h40 13,64% 

39,80% 
8.886 

pessoas 15h40 às 15h50 13,68% 

15h50 às 16h00 12,49% 

16h00 às 16h30 11,82% 

16h30 às 17h10 2,35% 

Consolidado 

Hora Percentual 

Antes de 14h00 0,67% 

14h00 às 14h30 3,70% 

14h30 às 15h00 11,36% 

15h00 às 15h30 27,77% 

15h30 às 15h40 12,89% 

40,75% 
4.627 

pessoas 15h40 às 15h50 15,92% 

15h50 às 16h00 11,94% 

16h00 às 16h30 14,93% 

16h30 às 17h10 0,82% 

Proibição bebida alcoólica 
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